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ROZPOCET NA ROK 2026

Rozpocet je v tis. K¢ (pokud neni uvedeno jinak) a je postaven na nize uvedenych predpokladech.

1. UVOD A ZAKLADNI PREDPOKLADY ROZPOCTU

Rozpocet slouZi jako zakladni nastroj tizeni, planovani a kontroly hospodareni. Konkrétné pomaha
naplanovat, jaké aktivity organizace v daném obdobi uskutecni a kolik na né bude potrebovat
financénich prostfedkl, umoznuje rozdélit dostupné finance tak, aby co nejlépe podporovaly poslani
organizace a nevznikaly zbyte¢né vydaje.

Rozpocet slouZi k porovnani planovanych a skuteénych prijm0 a vydaja. Diky tomu Ize vcéas odhalit
odchylky a reagovat na né. Je dlleZity pro rodiée, darce, grantové instituce i vefejnost — ukazuje, Ze
organizace hospodafi odpovédné a promyslené.

UmozZnuje vedeni organizace rozhodovat o prioritach, rozvoji organizace a dlouhodobé udrzitelnosti.
Zakladnimi predpoklady pti sestavovani rozpoc¢tu na rok 2026:

v zajiténi béZného chodu 3koly,

snaha posilit financni stabilitu,

v’ zajistit financovdni rozvoje organizace nebo financovani nenadalych situaci,
v poskytnout stabilni finanéni ohodnoceni pracovnikiim $koly,

v financovat vzdélavani pracovnik( koly.

\

Rozpocet pro rok 2026 je sestaven jako vyrovnany. Do naklad( jsou zahrnuty obvyklé provozni naklady
a také naklady na dosaZeni strategickych cilCi spolecnosti. Zapoc&itany jsou ¢astky ve vysi 3,2 % z vynosl
(tj. cca 1,878 mil. K&) na rozvojové aktivity Skoly a necelé 1 % z vynos( (tj. cca 550 tis. K¢) na vzdélavani
pedagogll a s tim souvisejici naklady. Vice viz kapitola 8.

PFi tvorbé rozpoctu 2026 se vychazelo predevsim ze skutecnych prijma a vydajd minulych let, rozpoctu
pro rok 2025, predpokladu skuteéného hospodareni za rok 2025 a kvalifikovanych odhadd pro rok
2026.

Podstatnym vynosem je dotace pro soukromé $koly od statu — tzv. normativy. U ZS a SS byly
kalkulovany ¢astky o cca 4 % vy3$i na jednoho Z4ka/dité ne7 v roce 2025, u MS o cca 7 % vy3si. Drobné
navyseni bylo kalkulovano i u normativ(i za skolni druZinu a skolni klub (2 %). Naopak niZsi normativ se
ocekava u kolni jidelny — vydejny ve MS. Novinkou bude normativ na mzdové a provozni naklady na
jidelnu na Z8.

Dotace (normativy) od MSMT tvoii téméf 71 % viech predpoklddanych vynosd na rok 2026. Dalsi
polozkou na strané vynosu jsou trzby za Skolné (v roce 2026 cca 25 %) a zbyld 4 % jsou pokryta
z projektl, dalSich pfispévkd nebo dard.

Rozhodnuti, zda a v jaké vysi bude skolné ve $kolnim roce 2025/2026 zménéno, bude ucinéno podle
aktualni situace nejpozdéji v kvétnu 2026.

Rast nakladd v roce 2026 predpokladame v oblasti nékterych sluzeb (predevsim najmy, rezie obédd,
uklid apod.). U nejvyssi nakladové polozky - osobnich nakladli — predpokladame drobny rlst. Plan
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rozpoctu zahrnuje plosny narUst tarifll mezd v roce 2026 o 2.000 K¢ hrubého na mésic. V oblasti
nakupl materidlu a drobného majetku je kalkulovana nizsi ¢astka nez v predeslém roce.

Rozpocet i v roce 2026 pocita s vytvorenim ,socidlniho fondu“ ve formé rezervy ve vysi 293 tis. K¢ na
poskytnuti slev na skolném v pripadé, Ze se rodice déti ocitnou na pfechodnou dobu v tizivé socidlni
situaci.

Pocty zaku a tfid:

V roce 2025 neméla matefska Skola obsazena vSechna mista; s ohledem na klesajici demografickou
kfivku® je proto v rozpoctu na rok 2026 kalkulovdno s niz$im poctem déti (konkrétné 27), nei je
maximalni kapacita matetské Skoly.

Zakladni skola ma 9 tfid, v ndvrhu rozpoctu je predpokladany pocet zakl 228 (coz odpovida poctu na
konci roku 2025).

Stredni Skola je jiz patym rokem plné organizovanou skolou s poc¢tem 4 t¥id/ro¢nikll a rozpocet
kalkuluje s po¢tem Zak( 115. Celkovd mozna kapacita je 120 zakd.

L Prudky pokles poctu Zivé narozenych déti, ktery nastal v roce 2022 (o 10,5 tis.), pokragoval i v roce 2023 (o0 10,2
tis.). BEhem roku 2023 se Zivé narodilo 91 149 déti, poprvé od roku 2005 méné nez 100 tisic. V horizontu
poslednich deseti let to nebylo poprvé, kdy byl evidovan pokles poctu Zivé narozenych déti, dochazelo k nému i
v letech 2018-2020, ovsem tehdy byl pokles daleko mirnéjsi (z 114,4 tis. v roce 2017 na 110,2 tis. v roce 2020).
Aktudlné klesajici porodnost ¢astecné souvisi se vstupem populacné slabych roc¢nikd z 90. let minulého stoleti do
véku nejvyséi reprodukce. (Zdroj CSU - Aktualni populaéni vyvoj v kostce)
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2. SUMARIZACE PLANOVANEHO HOSPODAREN{

Waldorfska $kola Ceské Budé&jovice - rozpocet 2026

CELKOVE VYNOSY A NAKLADY:

V tis. K¢ 2022 2023 2024 2025 plan 2026 plan
VYNOSY 49 737 53621 57 815 56 533 58 377
NAKLADY 47981 51 649 54 768 56 533 58 377
VYNOSY A NAKLADY PO STREDISCICH — PLAN 2026:
Vzdélavani RoZvOiové
stredisko z $D/3K M3 §J-v S8 SPRAVA | pedagogd ol
N . | aktivity
/zaméstnancu
VYNOSY 33700 | 3370 4 800 175 | 15882 450 0 0
NAKLADY 26154 | 3714 5252 568 | 16353 3908 550 1878




3. VYNOSY

A) Statni dotace

Waldorfska $kola Ceské Budé&jovice - rozpolet 2026

- vySe dotaci soukromym skolam (jejichZ vypocet se odviji od vykon( ve statnich Skolach v predeslém
kalenda¥nim roce) je v planu rozpoc&tu na rok 2026 o cca 6 % vy3si ne roce 2025 (kromé jidelny MS).

- v souvislosti se zménou financovani nepedagogickych pracovnikd ve statnim skolstvi bude vytvoren
novy normativ neinvesti¢nich vydaji pro soukromé a cirkevni skolstvi pro skolni stravovani pro rok
2026. Proto nové vynosy z normativli na ZS zahrnuji i ¢astku na stravovani ve vysi 1,383 mil. K¢
(navrhovana vysSe normarivu).

B) Skolné

- $kolné je stanoveno na cely jeden rok a rozpousténo je do vynosl mési¢né.

Prehled skolného 2022-2026:

/mésic/zak

. 202
ZS pramér 2022 | primér 2023 | prlimér 2024 | pramér 2025 . 026
(pfedpoklad)
pocet zakU 231 232 232 231 228
dot d stat
orace odstatuv 6223 6352 6614 6974 7253
Ké/mésic/zak
tkolnd v K&
sroine Vi 1966 2 200 2 483 2 667 2733
/mésic/zak
MS rimér 2022 rimér 2023 rmér 2024 rmér 2025 2026
P P P P (pfedpoklad)
pocet déti 45 46 43 32 27
dot d stat
orace od statu v 6335 6492 6768 7119 7617
Ké/mésic/dité
2kolné v K
sroine v e 3066 3433 3833 4100 4133
/mésic/dité
& o o o oy 2026
SS prumér 2022 | prumeér 2023 | prumér 2024 | prumeér 2025 .
(pfedpoklad)
pocet studentd 108 110 115 116 115
dotace od statu’ v 6678 6778 7 005
Ké/mésic/zak 6 985 6 985
2kolné v K
sroine v e 2 833 3100 3400 3600 3600

2vyde procentniho podilu z normativu u soukromych stfednich $kol je max. 90 % dle Zakon ¢. 306/1999 Sb. Zédkon

o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim
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Do vynost ze $kolného byly v pfedchozich letech zapoéitavany i €astky placené za obédy v MS. Od
9/2025 rodi¢e v MS plati obédy primo jideln&, a tak se v roce 2026 jiz se tyto ¢astky do rozpoctu
nezahrnuiji.

C) Vynosy z projektd

Skola navézala na predchozi Uspé$né projekty Sablony Operaéniho programu Jan Amos Komensky (z
fondd EU) a od ledna 2025 realizuje dalsi 2 projekty, na které cerpa finanéni prostfedky predevsim na
podporu prace Skolnich asistentl, na vzdélavani pedagogl a na skolni projekty.

V roce 2026 skola planuje vyuzit financni prostredky z téchto dotacnich titul(:

. . dotacni realizace | realizace éerpani 2026
nazev projektu . poskytovatel 3
titul od do (plan)
Rozvijime se Il (MS, Z5) OP JAK MSMT 1.25 XI11.26 535 tis.
Ucime spolupracovat, ne . .
v OP JAK MSMT 1.25 VIII.26 240 tis.
konkurovat (SS)

Skola bude i nadale sledovat vyzvy a podle mozinosti a potfeb bude zvaiovat zapojeni do dalsich

projektd.

D) Dary

Cerpéni dar( je v planu zahrnuto pouze minimalné. V pfipadé, Ze dojde k propadu vynosG (normativy

nebo skolné), mize byt tento zdroj financi pouZit na jeho kompenzaci.

Sumarizace vynosu

plan 2025 plan 2026
vynosy Skolné 15573 15036
dotace stat 38570 41147
ostatni (projekty, dary, cerpani fondu odpist apod.) 2678 2487
celkem vynosy 56 821 58 670
,socialni fond” (slevy na skolném ze soc. divod() -288 -293
celkem vynosy po korekcich 56 533 58 377
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4. NAKLADY

Aktudlni strategické cile Skoly jsou podpora vzdélavani pracovnikll v oblasti waldorfské pedagogiky
a antroposofie a zajisténi optimalnich prostor pro vyuku a dalsi ¢innosti Skoly i celého spolecenstvi.

A) Mzdové naklady

Mzdové naklady jsou nejvétsi polozkou nakladové Casti rozpoctu a zajisténi stabilniho finanéniho
ohodnoceni pracovnikdim Skoly patti mezi priority.

Do planu rozpoctu na rok 2026 je kalkulovano se zvysenim tarifd mezd o 2.000 K¢/mésiéné pti plném
Uvazku. Jednotlivé pracovni pozice na stfediscich maji stejné podminky pro odménovani — stejny zaklad
pro hrubé mzdy a pfiplatky bez ohledu na kvalifikaci ¢i na odpracované roky. Mzdy uréuje feditelka
podle ji vydané mzdové smérnice.

Mzdu feditelky stanovuje spravni rada. Vykon funkce ¢len( spravni i dozorci rady neni honorovan.

Rozpoctovana priimérna hruba mésicni mzda (vybrané pedagogické pozice pracujici na plny Uvazek) —
bez pfiplatkd a osobnich a ro¢nich odmén &ini:

U¢itel MS — 38 000,- K&

Ugitel ZS — 40 000,- K&

Ugitel SS — 42 000,- K&

Vychovatel SD/SK — 35 000,- K¢&

Asistent pedagoga — 30 000,- K¢

Vedle hrubé mési¢ni mzdy dostdvaji pracovnici pfiplatky za dalsi ¢i zvlastni ¢innosti, jako napfiklad za
tfidnictvi, zde pFiplatek ¢ini az 4 000 K¢.

Skola obvykle vyplaci dvakrat roéné odmény, jejich? planovany celkovy objem véetné odvod( za rok
2026 bude cca 400 tis. K¢, odmény cini cca 1,25 % z celkovych mzdovych naklada.

Pracovnici v pracovnim poméru s uUvazkem vétSim jak 37,5 % dostavaji prispévek na stravné
(tzv. stravenkovy pausal), ktery byl pro rok 2026 stanoven ve vysi 129,- K¢ za kazdy den, kdy odpracuji
min. 3 hodiny; celkovy ro¢ni rozpoctovany naklad na tento bonus je planovdn na 1 875 tis. K¢.

Prehled poctu pracovnikl:

Ptacm{mc' ,uvazvky3— prumerny 2022 2023 2024 2025 2026 plan

prepocteny pocet

pedagogiCti pracovnici 45,59 47,19 48,71 48,53 49,81
ucitelé 30,94 31,02 33,25 33,26 32,26
vychovatelé 4,21 4,46 4,86 4,84 4,89
asistenti pedagoga 10,17 10,91 10,22 10,41 9,75
psychologové 0,27 0,80 0,39 0,02 0,5

nepedagogitti pracovnici* 11,52 12,15 10,60 9,70 9,65

Celkem 57,11 59,34 59,31 58,23 57,05

3 Primérny eviden&ni pocet zaméstnancli je prepottem priimérného evidenéniho poltu zaméstnancl
ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazkl na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni
dobu. Do evidencniho po¢tu zaméstnanc( se zahrnuji vsichni zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru.

4 Zahrnuje: $kolni asistenty, administrativni a ekonomické pracovniky, korepetice, Uklid, vratné, pracovniky
jidelny-vydejny.
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B) Material a drobny hmotny majetek

Céstka ve vy3i 1 640 tis. K& je vy&lenéna na nakup uéebnich pomticek, vytvarného materiélu, knihy, IT

vybaveni, ndbytek, kancelafské a Uklidové potreby, drobné naradi apod.

C) Sluzby

Sluzby jsou jednou z nejrychleji rostoucich polozek rozpoctu. Céstka je tvorena predeviim vysi najmu
(témér 4,4 mil. K¢) za prostory na vyuku, télocvicnu nebo najem divadelnich sald na Skolni predstaveni.
Druhou nejvyssi ¢astkou za sluzby (ve vysi 1,81 mil. K¢) se stala provozni a mzdova rezie za obédy (tyka
se ZS) z divodu zmény financovéni $kolnich jidelen®. Caste¢né jsou tyto naklady kompenzovany novym
normativem (viz 3. VYNOSY, A) Statni dotace), ale vice jak 400 tis. K& musi byt pokryto z vlastnich zdroj

Skoly.

Mezi dalsi sluzby patfi, vzdélavani pracovnikd, akce mimo skolu, programy pro déti, IT sluzby atd.

Sumarizace nakladd (v tis. K¢)

plan 2025 Plan 2026

material a drobny hmotny majetek 1785 1640
energie 1500 1480
sluzby celkem 8969 10 000°

z toho ndjem 4190 4370
osobni naklady celkem 40 011 42 041
ostatni provozni naklady 4268 3216’
CELKEM 56 533 58 377

Rozpocet pocitd se ztratou z nezaplacenych pohleddvek ve vysi 50 tis.
opravné polozky k pohledavkam v ostatnich provoznich nakladech).

5 https://edu.gov.cz/methodology/zmeny-ve-financovani-skolniho-stravovani/

6 PoloZka zahrnuje podporu vzdélavani - viz kapitola 8

7 Polozka zahrnuje podporu vzdélavani a podporu dal$iho rozvoje - viz kapitola 8
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5. INVESTICE

Do roku 2026 je presunut nakup dlouhodobého nehmotného majetku v cené 121 tis. K¢ (pofizeni
nového webu skoly), ktery se nepodarilo dokondit v roce 2025.

Nakup nemovitosti nebo jiného dlouhodobého hmotného majetku neni v dobé vzniku rozpoctu
planovan.

6. FINANCOVANI

V roce 2026 neni predpokladano ¢erpani tvéra ¢i pajéek od bankovnich ani jinych tfetich osob.

7. INFORMACE O PROVOZOVNACH (VSE V NAJMU OD TRETICH OSOB)

Skola je provozovana ve tfech budovach na tfech mistech: MS na Rudolfové — Hornicka 40/5, ZS
v Ceskych Budéjovicich — M. Chlajna 23 a SS v Ceskych Budé&jovicich — Senovazné namésti 7. Vechny
budovy ma gkola v dlouhodobém ndjmu od mésta Rudolfov, ZS M4j Il a od firmy Strob &, spol. s r. 0.

8. FINANCOVAN[ STRATEGICKYCH CiLU

Kolegia skoly (jako kazdorocné) v zati 2025 urdila prioritni cile Skoly pro nadchazejici Skolni rok, z nichz
dva cile maji dopad i do pldnovani rozpoctu 2026.

Skola v rozpoctu vyélenila ¢astku 550 tis. K& na podporu vzdélavani pracovnik(l v oblasti waldorfské
pedagogiky a antroposofie (kromé seminail a kurzl zahrnuje i cestovni nahrady a z této polozky bude
financovano napf. i kazdorocni vyjezdni kolegium skoly).

Dalsi ¢astka ve vysi 1,878 mil. K¢ je urena na vytvareni finanéni stability a na rozvojové zaméry Skoly.
Rozvojové zaméry Skoly jsou orientovany predevsim na stabilni a dlistojné ohodnoceni pracovniki a
zajisténi dalSich prostor pro vyuku a mimoskolni aktivity.

Z této Castky budou pouzity financ¢nich prostredky na pokryti ndkladd na personalni zmény dle nového
Statutu, ktery spravni rada vydala v lednu 2026. Jedna se predevsim o nové samostatnou pozici
feditele spolecnosti, kterd bude zfizena s cilem posilit provozni spravu, rozvoj spole¢nosti, nové cile a
strategie.

Rozpocet byl zpracovan pouze na sumarizaci vynosl a nakladd, nikoliv z pohledu cash flow.



